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YUKSELEN TREND: FINTECH

TOBB Fintek Meclisi Baskani ve Girisimci Koray Bahar ile Roportaj

Endeavor Turkiye Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerini Seciti
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YOKSELEN TREND: FINTECH

Teknolojik gelismelerin ve inovatif is modellerinin finansal hizmetlere de damgasini vurdugu yadsinamaz bir gercek. Bu
degisimin onculerinin ise FinTech girisimleri oldugunu soylemek yanlig olmaz. FinTech, teknolojinin finansal hizmetlerle
bir araya getiriimesiyle, finansal hizmetlerin daha iyi, hizli, kolay ve kaliteli sunulmasini amaclayan entegrasyon olarak

tanimlanabilir. FinTech tabiri ise “finansal teknoloji” ifadesinin kisaltmasi olarak kullaniimakta.

Dinya genelinde FinTech sektorlnde yapay zeka, blockchain, nesnelerin interneti basta olmak Uzere yukselen
teknolojilerden yararlanilabiliyor ve bircok yenilikgi hizmet sunulabiliyor. Bu hizmetlerin en 6ne cikanlari ise; acik
bankacilik, kripto paralar, akilli sd6zlesmeler, peer to peer (p2p) borclanma platformlari, robotik danismanlik olarak
sayilabilir. Turkiye’de de benzer hizmetler sunan farkl biyuklikte bircok FinTech girisimi mevcut. Ozellikle FinTech
girisimleri icin ilgi ¢cekici bir pazar olan Turkiye'de, FinTech sektort de hizlanarak buyimeye devam ediyor.

Hukuki cercevede ise Turk hukuku kapsaminda, tum FinTech sektorine uygulanabilecek kapsamli bir mevzuat
mevcut degil. FinTech girisiminin tirine veya is planina gore elektronik para kuruluglarina iliskin dizenlemeler,
elektronik ticaret hukuku, internet hukuku, bankacilik hukuku, kisisel verilerin korunmasi hukuku gibi ¢esitli alanlarla
Ilgili mevzuat uygulama alani bulabiliyor.

Son Zamanlardaki Dikkat Cekici Gelismeler

Koronavirus salgini ve salgin kapsaminda alinan onlemler, tiketim aligkanliklarimizi belki de hic olmadigi kadar
degistirdi. Salginla birlikte artan dijitallesme trendi, FinTech hizmetlerine yonelik talepleri de artirdi ve sektor ivmels
bir bUylUme yasadi. Bu buyumeye paralel olarak 2020°’nin sonu ve 2021°de FinTech alanini etkileyecek onemili
hukuki gelismeler de yasandi. Biz de bunlardan bazi dikkat ¢ekici gelismeleri sizler icin derledik.

Karekod yénetmeligi. 21 Agustos 2020 tarihinde Odeme Hizmetlerinde TR Karekodun Uretilmesi ve Kullaniimasi
Hakkinda Yénetmelik yirirlige girdi. Bu yénetmelik, Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetlerive Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda Kanun kapsamindaki 6deme islemlerine uygulaniyor. YOnetmelik,
bu 6deme islemlerinin daha kolay, hizli ve guvenilir sekilde yapilabilmesi icin karekod kullanimi ve islemdeki
sujelerin hak ve yukumlultklerine iligkin dizenlemeleri iceriyor.

Kriptopara regiilasyonlari. 16 Nisan 2021 tarihinde Odemelerde Kripto Varliklarin Kullanilmamasina Dair
Yonetmelik Resmi Gazete’de yayimlandi. Bu yonetmelik ile, Turk hukukunda ilk kez kripto varliklar tanimlandi.
Ayrica kripto varliklarin, 6demelerde dogrudan veya dolayli sekilde kullaniimasi ve bu sekilde kullaniimasina yonelik
hizmet sunulmasi yasaklandi. Kamuoyunda olduk¢ca yanki uyandiran bu yonetmelik, genel kaninin aksine kripto
varliklarin alim ve satimina iliskin dogrudan bir engelleme getirmedi. Ancak, 6deme ve elektronik para kuruluslarinin
kripto varlik alim, satim, saklama, transfer veya ihra¢ hizmeti sunan platformlara veya bu platformlardan yapilacak
fon aktarimlarina aracilik etmesi yasaklandi.

1 Mayis 2021 tarihinde Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler
Hakkinda Yonetmelik’te degisiklik yapildi. Bu sekilde, “kripto varlik hizmet saglayicilari” suc gelirlerinin aklanmasi
ve terorun finansmanini 0nlemeyle yukimllu kuruluslar kapsamina alindi. Bu kuruluslar arasinda bankalar, 6deme
hizmeti saglayicilari ve finansal kiralama sirketleri de bulunuyor.

Daha fazla bilgi icin, contact@gokce.av.tr adresinden iletisime gecebilirsiniz.
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Bankalarca uzaktan kimlik tespiti. Bankalarca Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve Elektronik
Ortamda Sézlesme lliskisinin Kurulmasina lliskin Yonetmelik 1 Mayis 2021 tarihinde yururlige girdi. Bu diizenleme
Ile banka personeliile musterinin fiziksel olarak ayni ortamda bulunmasina gerek olmadan kimlik tespiti yapilmasinin
onu acildi. Uzaktan kimlik tespiti, cevrim ici goruntulu gorugerek yapiliyor. Bu dizenleme ardindan birgok banka
uzaktan kimlik tespiti yontemlerini uygulamaya aldi.

Dijital bankacilik. Subesiz olarak sadece dijital ortamda hizmet sunulan bankacilik faaliyeti olan dijital bankacilik,
diinyanin bircok yerinde uygulanmakta. Ulkemizde de Hazine ve Maliye Bakanhgi yayimladigi Ekonomi Reform
Paketi'nde dijital bankacilik lisanslamalarina imkan saglanacagini duyurdu. 23 Mart 2021’de bu dogrultuda
yayimlanan Ekonomi Reformlari Eylem Plani’nda da 31 Aralik 2021 tarihine kadar dijital bankacilik lisanslamalarina

imkan saglanacagi belirlendi.

Sonuc olarak, tlkemizde FinTech girisimlerinin aldigl yatirimlarin ve FinTech sektoriunun her gecen gin buyudugu bir
gercek. Teknolojinin gelismesine paralel; yeni is planlari da uygulanmaya basliyor. Bu buyume, sektorun ihtiyaclarina
cevap verebilmek ve hizli ve kontrolstz gelismenin tuketicileri magdur etmesini engelleyebilmekicin gereken halihazirdaki
regllasyon intiyacini daha da guclendiriyor.

Son zamanlarda FinTech alanina yonelik yeni dizenlemelerin yururlige girmesi ve FinTech alanina yonelik hedeflerin
ekonomi eylem planlarinda kendine yer bulmasi regulasyon calismalarinin da devam edeceginin gostergesi. Her yeni
dlizenlemenin vatandaslarin gunlik hayatina ve sektore yonelik etkilerini de dusunecek olursak, FinTech alaninda
heyecan verici sektorel ve hukuki gelismelere tanik olacagimizi soyleyebiliriz.

TOBB Fintek Meclisi Baskani ve Girisimci Koray Bahar ile Roportaj
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Sektor Meclisleri
bunyesinde 63. Sektor Meclisi olarak Turkiye Finansal Teknolojiler Meclisi
kuruldu. Meclis bagkanligina ise; bu alandaki 6ncu girisimlerden Figopara’'nin
kurucu ortagl ve genel mudurt Koray Bahar secildi. Bu sayimizda, uzun
yillardir nem muvekkilimiz olan hem de bu alana adini altin harflerle yazdiran,
lgililerinin yakindan takip ettigi girisimci ve ayni zamanda yatirimci Koray
Bahar ile fintek sektort hakkinda roportajimiza yer verdik.

Turkiye’de fintech sektérinin gelecegini ongorebiliyor musunuz? Sizce
sektor 5-10 yillik yakin gelecekte nasil bir noktada olur?

Siklikla sorulan bir soru. Turkiye’de cok ciddi bir gen¢ nufus var ve dijital
cagin icine dogdular. Su an genclerin hepsinin elinde cep telefonu var ve her
seyi dijital sekilde yaparak buyulyorlar. Kasali bilgisayarlari neredeyse higbiri
gormedi. Bu sebeple de fintech alaninda, bu yeni jenerasyonla beraber cok
ciddi firsatlar geliyor.

Daha fazla bilgi icin, contact@gokce.av.tr adresinden iletisime gecebilirsiniz.



THE Gokce -

Flne

PRINT 92

Ote yandan bugiin hayatimizin her alaninda FinTech’lerin ¢cézimlerini, trlnlerini kullaniyoruz. Bugiin Migros’un

cikardigli MoneyPay uygulamasinin buna ¢ok iyi bir ornek oldugunu dusunuyorum. Migros gibi yillardir aslinda fiziken
trtn satan bir perakende sirketi bile bugtn bir fintech sirketine dontstu. Masterileri 7/24 para transferi yapabiliyor,
Migros uygulamasi tizerinden fatura ddeyebiliyor ve yatirim dahi yapabiliyor. Bu ¢cok carpici bir érnek. Oniimiizdeki
donemde, klise bir s6z olacak ancak; “bir glin tUm sirketler bir fintech sirketi olacak” mottosunun hayata gececegini
disuntyorum. Bu degisimin Turkiye’de basladigini acik¢ca goruyoruz. Dolayisiyla ben bu alanin gelismesine pozitif
bakiyorum ve degismeye acik cok fazla sey oldugunu distntyorum. Halen Turkiye’de, kisisel varliklarimizin
yonetimi ile ilgili bir uygulama yok. Oysa yurt disina baktigimizda PayPal gibi belirgin 6rnekleri gorebiliyoruz.
Yurt digi orneklerinin Turkiye’deki sirketler tarafindan da 6rnek olarak alinacagini ve bu tip uygulamalarin yakin
gelecekte bizim de hayatimiza girebilecegini &ngdriyorum. Oniimiizdeki bes yil fintechin altin cagi olacak diyebiliriz.
Diger yandan regulasyonlar tarafinda da Turkiye’de bugunkl mevcut regulasyonlar sureclerin calismasina imkan
sagliyor ancak daha kapsayici ve daha hizli adaptasyonu saglayacak olan yeni regulasyonlara ihtiyac var. Yeni
clkacak regulasyonlarla birlikte verilecek lisanslar FinTech ekosisteminin potansiyelini daha da artiracak.

Sizce fintech girisimlerini baska alanlarda faaliyet gosteren girisimlerden ayri kilan seyler nelerdir? Fintech
girisimlerinin ozellikle nelere dikkat etmesi gerekir?

Sektorden konusurken verilen orneklerin buyuk sirketler oldugunun farkindayim. Aslinda her bir blayuk sirketin
arkasinda gelistirici ve alt yapi saglayan FinTech girisimleri oldugunu unutmamak lazim. Ornegin Migros’ta bu sirket
Colendi. Colendi’yi Turkiye’de bircok kisi duymasa da bu tip uygulamalarin arkasindaki bu tip FinTech girisimlerinin
emegi yadsinamaz.

Startuplar bunu timuyle dijital verilere ve teknolojiye dayali sekilde yapiyor. Bu yuzden, ismini yeni yeni duymaya
basladigimiz startuplar pazara yon verecekler. Bu sirketlerin yaptiklarinaiyice bakmaklazim. Biryerden yurtdisindan
para transfer edecekken, alacakken; cekle senetle ugrasmayip tamamen dijitalden bunu yonetmek inaniimaz bir
Inovasyon. Keza kripto alim satim platformlari da, fintech alaninda carpici bir yerdeler. Bir platformda, tek gunde
Iki milyar dolarlik iglem yapilabiliyor. Dolayisiyla bu alanda gumbur gumbur gelen sirketler oldugunu ve daha yolun
cok basinda olduklarini sGyleyebiliriz.

Bugiin heniiz “unicorn” haline gelmis bir fintechimiz yok ama eli kulaginda oldugu ¢ok asikar. Oniimiizdeki bes
sene sonunda Turkiye’nin en ¢ok unicorn ¢ikaracagi dikeyin fintech olacagini disunuyorum. Soruyla baglantili
olarak, diger sektorlerde ne kadar ¢cok rol model, ne kadar iyi hikayeler olursa fintech girisimleri da bundan o
kadar esinlenerek kendilerine uyarlayabilirler. Ayrica bunlar yatirimci tarafi icin de iyi ornekler. Bugun Trendyol’un,
Yemeksepeti’nin bu kadar basarili yatirimlar ile adinin aniliyor olmasi bundan sonra fintech oncelikli olmak Uzere
diger sektorler icin de yatirimci icin guzel bir 6rnek oluyor. O yuzden fintech girisimlerinin kendilerini gelistirmeleri
ve gelecege yon vermeleri icin mevcuttaki hikayeler bence cok 6nemli.

Daha fazla bilgi icin, contact@gokce.av.tr adresinden iletisime gecebilirsiniz.
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Bu alan bu denli gelisirken, Turkiye’de bunun onunde engeller var mi? Varsa bu engeller nasil asiimali?

Esasen Turkiye’de bualandacokyol katettik. Bundan G¢ sene dncesine gore fintech girisimlerinin Turkiye’de is yapabilmesi
adina cok daha iyi bir konumdayiz. Ancak hala yapmamiz gereken ve hizli yapmamiz gereken birgcok sey var. Su an
“digital onboarding (uzaktan musteri edinimi)” dedigimiz sUreci daha yeni yapabiliyoruz ve sadece bireysel musteriler
icin bu mimkiin. Hala kurumsal misteriler, KOBI'ler bu kapsamda degil. Dolayisiyla éyle bir alt yapi olusturulmasi
gerekiyor ki regulasyon bazinda fintechlerin 6nt daha ¢ok aciimali.

Bir diger yandan, bu sektore giris bariyerlerinin de asagi cekilmesi gerekiyor. Bugln bir 6deme kurulusu olabilmek veya
dijital banka olarak faaliyet gosterebilmek icin ylksek sermayeler koymak gerekiyor. Oysa bunlar belirli baremlerle
asagl cekebilse, mevzuat bdylece daha kapsayici olsa herkesin énii acilabilir. Ornegin, 50 TL'ye kadar islem yapmak
icin sermayenin 500.000 TL olmasi yeterlidir, ancak 5.000 TL’nin Uzerinde bir islem yapacak bir fintech olacaksa; o
halde burada konulmasi gereken sermaye 10 milyon TL olabilir. Bu sekilde baremlerle kliclk startuplarin bu dinyaya
girebilmesinin onu acilabilir.

Baska bir konu ise “cloud”. “Turkiye’nin verisi Turkiye’'de kalsin” ilkesi benimsendiginden beri bu rekabette bir dezavanta;
yaratiyor. Ayrica bOyle olunca, startuplarin karsi karsiya kaldigi maliyetler de ylkseliyor. Oysa “cloud” temelli uygulamalar
ve regulasyon bu denli kati olmasa, daha rahat kullanilabilse, startuplar daha esnek ve rekabetci kosullarla yurt digindaki
rakipleriyle micadele edebilirler. Oysa suan rakipler yurt disinda ayni isi daha uygun bedellerle yapabilirken, Turk
sirketleri yliksek maliyetlerle yapabiliyor ve 6zgurlUkleri kisitlaniyor. Bu alanda regulasyonun 6ntinun acilmasi gerektigine
iInaniyorum.

Endeavor Tiirkiye Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerini Secti

Girisimcileri destekleyerek surdurulebilir ekonomik kalkinmaya katkida bulunmayi amaclayan Endeavor Turkiye’nin
yeni donem genel kurulu gerceklestirildi. Koray Bahar tekrar yonetim kurulu Uyeligine secilirken; ofisimiz kurucu ortagi
Gorkem GoOkce de tekrar Endeavor Turkiye denetleme kurulu Uyesi olarak secildi. Kendilerini ve secilen tum Gyeleri
tebrik ediyoruz ve gorevlerinde basarilar diliyoruz.

Daha fazla bilgi icin, contact@gokce.av.tr adresinden iletisime gecebilirsiniz.
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Gokce Avukatlik Ortakligr birlesme ve devralma, is ortakligl, 6zel sermaye ve ortak girisim islemleri,
bankacilik ve finans, sermaye piyasalari, sigortacilik, teknoloji, medya, telekom ve internet, e-ticaret,
veri koruma, fikri mulkiyet, regulasyon, ticari alacak takipleri, gayrimenkul ve ticari dava alanlariniiceren
genis bir yelpazede hukuki hizmetler sunan Istanbul’da bulunan bir hukuk birosudur. Hukuki personel ve
uzmanligimizhakkindadahafazlabilgiicinwww.gokce.av.tradresindenwebsitemiziziyaretedebilirsiniz.
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O 212 352 88 33
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sekilde kaynak olarak gdsterilmeksizin yayinlanamaz. Iceridgin dodruludunu sadglamak icin gereken tim caba gdsterilmis
o/lmasina ragmen, Gokce Avukatlik Ortakligr icerigin dogrulugunu garanti etmemektedir ve burada yer alan bilgilerdeki
herhangi bir hata veya s6z konusu bilgilere glivenilmis olmasi dolayisiyla sorumlu tutulamaz. The Fine Print Gokce Avukatlik
Ortakligr muivekkileri icin hazirlanmistir ve bldronun mdvekkilleri disindaki dolasim olasiligr reklam olarak yorumlanamaz.

Daha fazla bilgi icin, contact@gokce.av.tr adresinden iletisime gecebilirsiniz.



