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ENDUSTRI 4.0’IN AYAK SESLERI

Dunya, modernitenin en onemli sac ayaklarindan biri olan “endustri devrimi” ile buharli makinelerin icadindan sonra
tanisti. Ikinci endustri devrimi ise seri Uretim ve elektrigin kullaniimasiyla (Ford tipi Uretim) gerceklesti. Robotlarin ve
bilgisayarlarin hesaplama gucunun uretim sistemlerinde kullaniimasi ise bizi 1970°lerdeki Uguncu dalgaya getirdi.
Ancak, bu sistemlerde ne kadar bilgisayarlar kullaniliyorsa da tam anlamiyla bir otomasyon gerceklesmemisti ve her
sey hala dogrudan insan kontrolu ve gozetimi altinda ilerliyordu. Simdi ise tum bu mekanizmalara darbe vurup, insan
Isgucunu buyuk 0Olctude saf disi birakacak ve ekonomiyi de derinden etkileyecek bir sistemin ayak sesleri duyuluyor:
Endustri 4.0.

Endustri 4.0, adini dorduncu endustri devrimi olarak sayilmasiyla aliyor. Kisaca, endustri ve sektorlerle bilisim
teknolojilerinin birlikte kullaniimasi anlamina gelmekte. Bir bagka deyigle, fabrikalarda siber-fiziksel sistemlerin
kullanimiyla, sistemin neredeyse insan isgucunden tamamen bagimsiz, kendi kendine calisan, koordine olan ve
Isleyen hale gelmesi.

Her ne kadar insan faktorunun tumuyle ortadan kaldiriimasi yakin gelecekte
mumkun olmasa da Yapay Zeka, Big Data, Cloud ve loT teknolojilerinin etkin
sekilde kullaniimasiyla Almanya’nin liderlik ettigi yeni bir endustri devrimine
dogru gidilidigi de inkar edilmiyor. Bu devrimi olusturan sistem ise su u¢
asamada igliyor:

- Donanim (gomulu sistem ve akilli sensorlerin yer aldigi ¢esitli aygitlar),

- Yazilim (sensorlerden gelen veriyi alip yapay zekayla isleyerek saklayan ve
bulutta veya serverda calisan yazilim) ve

- Uygulamalar (akilli telefon, tablet, bilgisayar ile donanima ve sisteme
baglanarak akilli cihazlarin gerektiginde kontrol edilebilmesini saglayan
uygulamalar).

Hangi Alanlarda Kullanilacak?

Her ne kadar isminde “endustri” ifadesi gec¢se de, bu teknoloji istenilen etkinlige ulagsmasiyla uretimden enerjiye,
perakendeden lojistige ve depolamaya kadar sayisiz sektorde kullanilabilir durumda olacak. Stok takibi, musteri
davranig analizi, urun kalitesi, onleyici bakim, filo performansi gibi hususlarda hem maliyet azalacak hem de
performans artacak.

Endustri 6zelinde ise alti pilot sektor olmasi planlaniyor: otomotiv, makine, beyaz esya, gida ve icecek, tekstil ve kimya.

Global firmalardan biri olan Adidas ise Endustri 4.0 icin denemelere baglamis ve Almanya’da “Speed Factory” adli ilk
karanlik fabrikasini kurmus durumda.

Endustri Nasil Donusturultyor?

Boston Consulting Group (BCG) analizine gore Endustri 4.0’1 uygulamaya baslayan Almanya, sanayi uretiminde
verimlilik artisi yakalarken, toplam Uretim maliyetinde de yuzde 5 ile 8 arasinda azalma gerceklestirdi. Bu azalma,
veriler incelendiginde, onumuzdeki 10 yilda Almanya’nin 90-150 milyar euro arasinda maliyet avantaji yakalayacagini

gosteriyor. Malzeme maliyetleri disarida birakildiginda, isleme maliyetlerinin ise yuzde 20 civarinda dusus kaydetmesi
bekleniyor.

Endustri 4.0. ile gelecek degisiklikleri maliyet ve verime iligkin etkiler ile sinirlandirmak dogru olmaz. Bu degisim ile yeni
doneme ayak uyduramayan sirketlerin ve Ulkelerin pazarda nasil rekabet edecegi de dusundurucu.

Daha fazla bilgi icin, contact@gokce.av.tr adresinden iletisime gecebilirsiniz.
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Bu sebeplerle gelecekte 0zellikle az gelismis ve gelismekte olan ulkelerin ucuz isgucu kozunun buyuk oranda
azalacagl, data analistligi gibi yeni tanimlarin geleceginin ve vasifsiz isgucune olan intiyacin azalacagi belirtiliyor.
Ornegin onumuzdeki 10 yilda, Turkiye’de nitelikli olmayan iscilik ihtiyacinda yaklasik 500 binlik istihdam azalmasi
beklenirken, yaklasik 100 bin kadar yeni ve nitelikli calisan ihtiyaci olmasi bekleniyor.

Sistemin ilk 0rnegi olarak, Cin’de kurulan ve cep telefon modulleri ureten bir fabrika gosteriliyor. Fabrikada kullanilan bir
robot kolun 6-8 iscinin yapabileceqi isi tek basina yaptigi, sistem kurulmadan once fabrikada calisan isci sayisinin 650
oldugu ve sistemle birlikte bu sayinin 60’a indigi aciklandi. Bir bagka dikkat cekici husus ise sistemin fabrikada aktif
olarak kurulup calismasiyla birlikte Urun ciktisindaki kusurlu parca oraninin %25’lerden %5’lere kadar dusmesi.

Bu degisikliklerin Turkiye'’yi de etkileyeceqi kesin. Arastirmalara gore Turk Ureticilerin, Endustri 4.0 teknolojilerini Uretim
surecine dahil etmek icin onumuzdeki 10 yillik sUrecte, yilda yaklasik 10-15 milyar TL civarinda bir yatirrm yapmasi
gerektigi tahmin ediliyor. Bu, ayni zamanda Endustri 4.0 entegrasyonunu igeren yeni bir bir pazara da isaret ediyor.

Endustri 4.0 teknolojisinin ilerlemesiyle beraber buyuk verinin analizi ve iglenmesiyle birlikte sirketlerin ig sureclerini
lyilestirebileceqi, karar verme sureclerini hizlandirabilecegi, maliyeti dolayisiyla riski azaltabilecegi de belirtiliyor. Ancak
bu noktada surecin puruzsuz gegcmeyecegini de belitmek gerekmekte. Her ne kadar vasifli isgucune olan ihtiyac
artacaksa da bu durumun, issizligi katlayacagi ve toplumsal donusum yaratacagl da yadsinamaz bir gercek. Yine

ayni sebeplerle, sermaye sahibi kisilerin calisanlara bagliliginin azalmasiyla, sosyal esitsizligin hic olmadigi kadar
yukselmesi de beklentiler arasinda.

Ayni zamanda uretim bandindaki her seyin dijitallesmesi ise siber saldiri halinde sistemin kilittenmesine, calisanlara
fiziksel zarar vermesine veya hassas ticari verilerin calinmasina da kapi araliyor. Basta kulaga Utopik gelse de, Rus
hackerlar tarafindan Bursa’daki bir fabrikanin sisteminin kilitlenerek fidye istenmesi hatirlandiginda bu risk hi¢c de uzak
gorunmuyor.

Hukuken Durum Ne?

Yukarida bahsettigimiz tum sureclerin hukuken de birtakim sonuclarinin olacagi acik.. En basitinden sirketler,
entegrasyonun saglanmasi ardindan artik isgucu olarak kullanamayacagi pekcok personelini isten ¢cikaracak. Peki
4.0’a gecmek isciyi cikarmak icin hakli sebep olacak mi? Her ne kadar su asamada verilmig bir karar olmasa da
Yargitay’in feshi son care olarak gordugu ve mumkun oldugunca istihdam odakli bir politika izledigi; bu yuzden iscilere
mumkun oldugunca adaptasyon egitimi verilmesine ragmen acikta kalan isgucu olursa ancak o halde personelin
cikarilmasina izin verilecegi ongorulmekte. Bu noktada sosyal devlet uygulamalari kapsaminda Endustri 4.0’°a gecen
sirketlerden ilave vergiler alinacagi da tahminler arasinda.

Endustri 4.0’la her ne kadar is kazalarinin buyuk oranda azalacagi bir gercek olsa da kazalara iliskin gerek cezai
gerekse hukuki sorumlulugun kime ait olacagi da tartisma konularindan biri: Isveren sirket mi, entegrasyon saglayan
sirket mi? Sistemleri test eden sirket mi yoksa yazilimci mi? Muhendis mi yoksa vardiya amiri mi?

Benzer sekilde sistemin “hack’lenmesiyle calisanlara verilen fiziksel zararlar, Uretim kaybindan dogan zararlar,
siber saldiri sonucu veri hirsizligindan dogan zararlar, patent ve is modeli hirsizligindan dogan zararlar da hukuken
irdelenmesi gereken bagka konular.

Bu noktada tum potansiyel sorumlularin tek Ulkede olmasi halinde bir sekilde ¢cozum bulunabilecek olsa da; aktorlerin
farkli Ulkelerde yerlesik oldugu hallerde intilaflar daha da cetrefilli hale burunecek. Bir ulke hukukuna gore yazilimcinin,
baska bir Ulke hukukuna gore ise sirketin sorumlu oldugu hallerde; verilen yargi kararlarinin icra edilebilirligi noktasinda
karisikliklar ¢cikacagi da aclik.

Daha fazla bilgi icin, contact@gokce.av.tr adresinden iletisime gecebilirsiniz.
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Hakkimizda

Gokce Yarali Avukatlik Ortakligr birlesme ve devralma, is ortakligl, 6zel sermaye
ve ortak girisim islemleri, bankacilik ve finans, sermaye piyasalari, sigortacilik,
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hizmetler sunan Istanbul’da bulunan bir hukuk burosudur. Hukuki personel ve
uzmanlhigimiz hakkinda daha fazla bilgi icin www.gokce.av.tr adresinden web
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contact@gokce.av.tr
O 212 352 88 33
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